AZ8RBA Y CANDA  AQROBIZNES  F0ALIYY8TtNiN 
MftVCUD  DURUMU  V0  fNKt$AF  tSTtQAM8TL0Rl 


I.H.tBRAHlMOV,  iqtisad  elm  lari  doktoru,  professor 


Son  illar  gorulmu?  tadbirlar  naticasinda  Azarbaycanda 
sahibkarhgin  inki$afina  takan  verilmi§,  regionlarda 
aqrobiznesin  rolu  xeyli  artmi$dir.  Malumdur  ki,  keqmi? 
ittifaq  dovriinda  biznes  anlayuji  sosialist  sistemina  xas 
olmayan  mahfum  idi  va  biznesmena  ictimai  tasarriifat  si- 
steminin  inki§afina  zidd  olan  bir  amil  kimi  baxihrdi. 
Biznesmen  manfaat  alda  etmak  iiqiin  faaliyyat  gostaran 
alver9i,  i$baz  fmldaq9i  kimi  qiymatlandirilirdi.  Bununla 
aslinda  kapitalist  ideologiyasina  qar§i  miibariza  forma- 
Ia$dirihrdi.  Lakin  olkamiz  mustaqillik  alda  etdikdan  va 
yeni  iqtisadi  miinasibatlar  formala?dirildiqdan  sonra 
biznesa  yeni  miinasibat  gostarilmaya  ba§lanmi§dir.  Bas 
biznes  nadir?  Tenninologiya  liigatlarinda  "biznes"-  galir 
alda  etmaya  yonaldilmi§  iqtisadi  faaliyyat  kimi  a9iqlamr. 
Yani  biznesla  ma§gul  olmaq  galir  alda  etmak  demakdir. 
Sahibkarhgin  muhiim  tarkib  hissasi  olan  biznes  faaliyya- 
ti  mustaqil,  i§giizar  faaliyyat  gostarmak,  daha  90X  galir 
alda  etmak  maqsadini  da§iyir.  Biznes  faaliyyati  da 
mustaqil  va  qoxlu  manfaat  goturmak  maqsadini  da§iy- 
lr.  Burada  biznes  faaliyyati  dovlatin  moveud  qanunveri- 
ciliyi  qarqivasinda  faydah  i§  gormak,  ahcilann  talabatma 
uygun  mallar  istehsal  etmak  va  xidmatlar  gostarmakdir. 

Moveud  iqtisadiyyatda  biznes  ham  da  i§giizar  fa¬ 
aliyyat,  i$larin  idara  edilmasi  kimi  gostarilir.  Biznesin 
ba?qa  manalari  da  moveuddur.  Biznes  i?,  amak  faaliyy- 
atidir,  i§giizar  miinasibatlardir.  Bazi  adabiyyatlarda  biz¬ 
nes  ticarat-istehsal-ticarat  modeli  kimi  da  xarakteriza 
edilir. 

Bazi  adabiyyatlarda  isa  biznes  bazar  subyektlari  ila 
mahdudla§dirilir.  Burada  naqliyyat,  rabita,  anbar  ta- 
sarriifati  va  qar$ihqh  alaqalar  nazarda  tutulur.  Sahibkar- 
liq  faaliyyatinda  i§giizar  maraqlar  istehsal,  ticarat  va  xid¬ 
matlar  vasilasi  ila  hayata  ke9irilir.  Bu  sahibkarhq  suby- 
ektlarinin  bir-biri  ila  alaqalari,  i§guzar  miinasibatlari 
mahz  sahibkarlarin  manfaat  alda  etmalari  ila  naticalanir. 
Ona  gora  da  biznesi  mal  satin  almaq  va  yenidan  satmaq 
i§i  kimi  qiymatlandirmak  olmaz.  Qazanc  gotiirmak,  var- 
lanmaq,  kapital  yigmaq  sahibkar-  biznesmenin  asas 
i§giizar  faaliyyatidir.  Belalikla  sahibkar-biznesmen  mah- 
sul  istehsalqisi,  kommersiya  va  kommersiya  vasitaqisi  ki¬ 
mi  91x15  edir.  Biznes  faaliyyati  insanlann  amak  faaliyyati- 
nin  biiliin  sahalarini  ahata  edir. 

Aqrobiznes  da  bela  sahalardan  biri  olmaqla,  res- 
publikamiz  t^iin  an  vacib  sahalardan  biridir.  Respubli- 
kamizda  aparilan  aqrar  islahatlar  naticasinda  kandda 
miilkiyyat9ilar  yaranmi.?,  yeni  tasarriifat9ihq  miinasibat- 
lari  formalajmi^dir.  Olkada  ozalla§dirilan  torpaqlann  sa- 
hibi  olmuj  kand  adamlan  oz  tasarriifatlarinda  amaya, 
istehsal  alatlarina,  torpaga  ela  miinasibatlar  formala§dir- 
malidirlar  ki,  yiiksak  keyfiyyatli  mahsul  olmaqla,  isteh- 
sala  qakilan  xarclarin  miiqabilinda  miiayyan  qadar  galir 


alda  eda  bilsin. 

Sosialist  tasarriifat  sislemindari  farqli  olaraq  indiki 
bazar  iqtisadiyyati  sisteminda  sahibkar  oz  xarcini  oda- 
ma  va  6ziiniimaliyyala?dirma  prinsipi  ila  i§lamalidir.  La- 
kin  aksar  kandlilarin  hazirki  maliyya  durumu  ela  vaziyy- 
atdadir  ki,  onlar  dovlat  yardimi  va  ya  komayi  olmadan 
samarali  biznes  faaliyyati  qura  bilmirlar.  0ksar  hallarda 
istehsal  etdiklari  mahsullar  va  onlarin  sati§indan  alda 
olunan  pul  vasaiti  yalmz  istehsal9inm  oziiniin  daxili  tala- 
batinin  odanilmasina  kifayat  edir.  Buna  sabab  maliyya 
imkansizhgi,  texnologiyanm  zaifliyi  va  texniki  bazamn 
olmamasi  iiziindan  mahsuldarligm  a§agi  olmasi,  infrast- 
rukturun  talabatdan  geri  qalmasi,  istehsal  prosesinda  i§- 
ladilan  materiallann  va  xidmatlarin  qiymatlari  ila  isteh¬ 
sal  etdiyi  mahsulun  sati$  qiymatinda  olan  tarsmiitana- 
siblik,  inhisarqihq,  daxili  bazann  qorunmamasi,  pe§a, 
hiiquqi  va  iqtisadi  biliklarinin  olmamasi,  moveud  kre- 
ditla§dirma  mexanizminin  aksar  hallarda  aqrar  sahada 
9ali§an  sahibkarlarin  maraqlarma  uygun  galmamasi  va 
s.  bu  kimi  obyektiv  va  subyektiv  amillardir. 

Olkamizda  aqrobiznesin  miivaffaqiyyati  bu  va  dig- 
ar  problemlarin  hallindan  xeyli  daracada  asilidir.  Dovlat 
tarafindan  bu  istiqamatda  bir  sira  addimlar  atilmi§  va 
ugurlu  naticalar  vermakdadir.  Bela  ki,  Azarbaycan  Res- 
publikasmin  "Sahibkarhq  faaliyyati  haqqinda",  "Ki9ik 
sahibkarhga  dovlat  komayi  haqqinda",  "  Aqrar  islahati- 
nin  asaslari  haqqinda",  "  Sovxoz  va  kolxozlarin  islahati 
haqqinda”,  "Torpaq  islahati  haqqinda",  "Aila  kandli  ta- 
sarriifati  haqqinda"  va  digar  qanunlan  qabul  edilmi§,  ol¬ 
kada  biznes  miihitini  tanzimlayan  bir  sira  farman,  saran- 
cam,  qararlar  va  bir  90X  Dovlat  Proqramlari  qabul  edil- 
mi?dir. 

Bundan  alava  aqrar  sahanin  inki$afina  yonaldilmi? 
beynalxalq  ta§kilatlarin  bir  sira  texniki  yardim,  investi- 
siya  va  qrant  layihalari  hayata  ke9irilmi?dir.  Onlardan 
biri  olan  TACIS-in  "Regional  pilot  aqrobiznesa  yardim 
birliklari"  layihasinin  komayi  ila  Respublikanuzda  5 
"Aqrobiznes  Konsaltinq  §irkati"  (Baku  Ganca,  Sabira- 
bad,  Quba,  ismayilli)  yaradilmi$dir.  Hamin  $irkatlar 
dovlat  qeydiyyatmdan  ke9mi§  va  faaliyyata  ba§lami§dir. 
§irkatlar  sahibkarhq  faaliyyatina  ba$lami§  torpaq 
miilkiyyat9ilarina  aqrobiznesin  mahiyyatini  a?ilamaq  is- 
tiqamatinda  maslahat  xidmoti  gostarirlar. 

Gostarilan  maslahat  informasiya  xidmati,  bazai 
ara§dirmalan  aparmalan  va  marketinq  tadqiqati,  sada 
miihasibat  u9otunun  qurulmasi,  biznes  planlarin  ha.  n 
lanmasi,  maliyya  idaro9iliyi  va  istehsal9i-marketinq  q>' 
ruplannm  yaradilmasi  sahalarini  ahata  etini$dir.  bum'^ 
la  yana?i  qeyd  etmak  lazimdir  ki,  maslahat  §ii  kalian^ 
faaliyyatinin  ahata  dairasi  mahdud  oldugundan  aip^ 
biznesin  inki§afina  gostarilan  maslahat  xidmati 
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rayonlari  ahata  etmami§dir. 

Avropa  Komissiyasi  va  Azarbaycan  Dovlali  ara- 
sinda  imzalanmi?  Memoranduma  asasan  RARP-1  "Re¬ 
gional  aqrar  islahati  layihasi-1"  komayi  ib  20-dan  90X 
orta  va  kipik  haemli  dayirman  ,  <?orakbi§irma  sexi  tikil- 
mi$,  kand  tasarriifati  mahsullannin  email  iizra  bir  11093 
sexlar  i§a  sahnnns  va  modernla?dirilmi$dir. 

Dunya  Bankmin  "Kand  tasarrufatinn  inki$afi  va 
kreditla$dirilmasi  layihasi"  asasinda  respublikamizda 
aqrobiznesi  inki$af  ctdirmak  maqsadi  ib  30  kredit  ittifa- 
qi  va  1170-dan  90X  borcalan  qrupu  yaradilnu§,  onlann 
vasitasi  ib  28  min  mii$tariya  maliyya  xidmati  gostaril- 
mi?dir. 

Sahibkarhq  faaliyyatinin  inki$afina  dovlat  qaygisi- 
mn  mantiqi  naticasidir  ki,  olkamizda  artiq  biznesmenlar 
ordusu  yaranrm§dir.  Aqrar  sahada  biznes  faaliyyati  asa- 
san  ki?ik  sahibkarhq  subyektbri  ?aklinda  formala§mi§- 
dir.  Kitjik  sahibkarhq  subyektbri  dedikda  hiiquqi  ?axs 
yaratmadan  sahibkarhq  faaliyyati  ib  majgul  olan  fiziki 
§axsbr  va  i§qbrin  orta  siyahi  sayi  15  nafar  va  illik  dov- 
riyyasi  1 00  min  manat  olan  huquqi  §axslar  nazarda  tutu- 
lur.  Sanayeda  bu  gostarici  40  nafar, topdan  sati§  ticaratda 
10  nafar, parakanda  sati§  ticarati,  naqliyyat,  xidmat  va  di- 
gar  iqtisadi  faaliyyat  novlarinda  isa  5  nafardir. 

Biznes  faaliyyatinin  ugurlu  olmasi  U9tin  sahibkar- 
da  a§agidaki  keyfiyyatbr  olmalidir:  dii§iinca  qabiliyyati; 
biznesi  idaraetmak  qabiliyyati;  risk;  oziina  inam  va  sair. 
Hamin  amillar  ki9ik  sahibkarhqda  oziinii  daha  qabanq 
biruza  verir.  K^ik  sahibkarhgin  bazar  miihitina  daha 
9evik  uygunla§maq,  maliyya  vasaitinin  az  talab  etmasi, 
riskin  az  olmasi,  §axsi  keyfiyyatbri  va  oziiniin  qabiliyya¬ 
ti  ib  tez  bir  zamanda  imic  yaratmaq  imkam,  nazaratin  va 
idaraolunmasmin  asanhgi  va  s.  iistiinliikbri  vardir. 
Tacriiba  gostarir  ki,  iistiin  cahatdari  ib  yana§i,  aqrar  sa¬ 
hada  ki'9ik  sahibkarhgin  rastla§diqlan  problembr  da 
vardir.  Bela  ki: 

-  ki9ik  sahibkarhq  subyektlarina  investorlar,  tachi- 
zat9ilar,  banklar  va  digar  ta§kilat9ilar  tarafindan  az  ma- 
raq  gostarilir  va  onlarla  i?  birliyi  qurmaq  istadikda 
miiayyan  9atinliklar  yaramr; 

-  miiasir  texnika,  texnologiya,  biznes  va  marketinq 
bilikbri  mahduddur,  kandda  faaliyyat  gostaran  sahib- 
karlarm  biznes  faaliyyati  ib  alaqadar  ta§kilati  bacariqla- 
ri  zaifdir; 

-  aqrar  sahada  faaliyyat  gostaran  biznesmenin  mah- 
sullarimn  pe§akar  assosiasiyalar  olmadigi  ii9un  ahnmasi, 
da§inmasi  va  qabla$dirilmasi  tamin  edilmir,  naticada 
mahsulun  keyfiyyati  talabata  cavab  vermir  va  bu  galira 
manfi  tasir  edir; 

-  infrastruktur  taminatinin  zaifliyi  (zaif  bazar  infra- 
strukturu,  anbar  tasarriifati,  soyuducular,  yollar,  i§iq, 
qaz  va  s.  taminati),  biznes  faaliyyatina  dair  qanunverici- 
lik  va  tanzimlama  ib  alaqadar  problembr  va  s.  biznes  fa¬ 
aliyyatina  manfi  tasir  gostarir; 

-kand  tasarriifatinin  movsiimiiliiyii  ib  alaqadar 
xammal  bazasinda  9atinlikbr  moveuddur  va  fardi  faa- 
liyyata  iistiinliik  veran  sahibkar  etibarli  va  sarfali  bazar 
tapmaqda  9atinlikbrb  iizb§irbr. 


Sahibkarhq  faaliyyati  hami$a  riskla  bagli  olub. 
Odur  ki,  sahibkarlar  biznesin  noviinii  se9arkan  ilk  nov- 
bada  maddi  imkanlarla  yana§i,  ham  da  oziiniin  bilik  va 
bacarigina  asaslanmali,  bazann  tabb  va  taklifini  nazara 
almahdir. 

Olkamizda  biznes  faaliyyati  ib  ki9ik,  orta  va  iri  sa¬ 
hibkarhq  subyektbri  ma§gul  olurlar.  2004-cii  ilda  19462 
ki9ik  miiassisa  moveud  olmu$dur.  Onun  da  6,8%-i  kand 
tasarriifati  ,  10,1%-i  sanaye,  6,3%-i  tikinti,  48,7%-i  top- 
dan  va  parakanda  ticarat,  mai$at  mallari,  a$yalarin  tami- 
ri,  3,4%-i  sosial  xidmatlar,24,9%-i  digar  xidmatlar  gosta¬ 
ran  miiassisalar  olmu§dur.  Aqrobiznesin  xiisusi  9akisi- 
nin  az  olmasi  asasan  sahada  riskin  90X,  galirin  az  olmasi 
ib  baghdir.  Kand  tasarriifati  miissisalarinda  2000-ci  ilda 
orta  hesabla  10  nafar  ,  2004-cii  ilda  isa  8  nafar  i§9i  9ah§- 
mi$dir.  Hamin  miiassisalarda  9ali$an  i§9ibrin  orta  ayliq 
amak  haqqi  iimumilikda  digar  sahalarda  oldugundan  2- 
3  dafa,  tikintidan  isa  8  dafa  az  olmu?dur.  Takca  bu  faktin 
ozii  ahalini  arzaq,  sanayeni  isa  xammalla  tachiz  edan 
kand  tasarriifatinda  sahibkarhq  faaliyyatinin  daha  da 
inki§af  etdirilmasina  diqqatin  artirilmasmin  zaruriliyini 
gostarir. 

Ara§dirmalar  gostarir  ki,  olkamizda  faaliyyat  gos¬ 
taran  biznesin  inki§afi  ii9iin  digar  masabbr  da  hall  edil- 
malidir.  Bunlardan  biznesin  maliyya  baximindan  idara 
edilmasini,  marketinqin  ta?kilini  va  biznes  planlann  tar- 
tibini  gostarmak  olar.  Biznesin  maliyya  baximindan  ida¬ 
ra  olunmasi  onlann  faaliyyatbrinin  manfaatla  i§bmasina 
taminat  vermalidir.  Marketinqin  ta?kilinda  asas  maqsad 
mahsul,  i?  va  xidmatlarin  diizgiin  ta§kilidir.  Biznes  plan  - 
i§  va  xidmatlar  iupiin  maliyya  plamnin  tartibi,  illik  xarclar 
va  maliyya  naticalarinin  miiayyan  edilmasindan  ibaratdir. 

Biitiin  bunlar  sahibkarlara  biznesin  idara  olunma¬ 
si  va  qanunvericilik  haqqinda,  ,i§in  ta§kili  qaydalari  ba- 
rada,  ham9inin  biznes  informasiya-maslahat  xidmati  go- 
starilmasini  zaruri  edir.  Aqrar  sahada  bela  informasiya- 
nin  azligi  sahaya  maqsadli  proqramlar  va  layihabr  hesa- 
bina  vasait  aynlmasim  tabb  edir.  Bu  onunla  alaqadardir 
ki,  aqrar  sahada  ki9ik  va  orta  biznesin  inki§afi  iqtisadi 
inki§afmnzin  asasi  va  ayrlmaz  tarkib  hissasidir,  tabbatin 
odanilmasinda  miihiim  10I  oynayir.  Tacriiba  gostarir  ki, 
biznesin  inki§afi  ii9iin  asas  §artbrdan  biri  assosiasiyala- 
rin  va  ya  §irkatlarin  yaradilmasidir.  Biznes  assosiasiya- 
lan  va  ya  ?irkatbri  birga  i§giizar  faaliyyat  ii9iin  samara- 
li  idaraetma  formasidir. 

Ara§dirmalar  gostarir  ki,  AB§-da  kh^ik  va  orta  fir- 
malar  biitiin  i§giizar  firmalarin  95%-ni  ta?kil  edir  va  on- 
lara  qaygi  gostarilir.  Ona  gora  da  Amerikada  ki9ik  biz¬ 
nes  firmalarmin  sayi  har  il  artir.  Bu  biznes  ?irkatbr  key- 
fiyyat,  qiymat,  xidmat  sahalarinda  raqabata  davam  gati- 
rir  va  manfaatla  ijbyirbr.  Fikrimizca  olkamizda  ki9ik 
biznesin  inki§afi  ii9iin  investisiya  aynlmasina  va  bu  sa- 
hanin  dovlat  yardinuna  ehtiyaci  vardir.  Ona  gora  da  ki- 
9ik  biznesin  inki$afi  va  tahliikasizliyina  taminat  veran 
qanunlar  hazirlanmasmi  maqsadauygun  hesab  edirik. 

Hazirda  olkamizda  iimumi  daxili  mahsulda  dzal 
sektorun  payi  75  faiz,  kand  tasarriifatinda  isa  99,7  faiz- 
dir.  2005-ci  ilda  kand  tasarriifatinin  iimumi  mahsulu  av- 
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valki  ilia  miiqayisada  7,5  faiz,  o  ciiniladan  bitkifilik  mah- 
sullan  10,5  faiz,  heyvandanhq  mahsullan  isa  3,6  faiz 
artmi?dir.  Bununla  bela  sahanin  polensial  imkanlan 
poxdur  va  onlann  iiza  9ixanlmasinda  aqrobiznesin  l'olu 
boyiikdiir.  Bu  baximdan  aqrobiznesin  inki?afi  1191111  in- 
frastrukturun  yax?ila?dinlmasina  ,  xidmotla  ma$gul  olan 
biznesmenlarin  dovlat  dastayina  chtiyac  duyulur. 

Umummilli  lider  Heydar  Oliyevin  dovlat9ilik  kur- 
sunu  inamla  davam  etdiran  mohtaram  canab  Prezident 
Ilham  Oliyevin  1 1  fevral  2004-cii  il  tarixli  Farmani  ila 
tastiq  oluntnu?  "Azarbaycan  Respublikasi  regionlarimn 
sosial-  iqtisadi  inki$afi  Dovlat  Proqrami  (2004-2008-ci  il- 
larV'-nda  gostarilir  ki,  "  1995  ci  ildan  ba§layaraq  apari- 
lan  maqsadyonlu  iqtisadi  islahatlar  naticasinda  olka  iqti- 
sadiyyatinda  makroiqtisadi  sabitlik  barqarar  olmu?dur. 
Son  illar  goriilmu?  tadbirlar  naticasinda  sahibkarligin  in- 
ki?afina  takan  verilmi?dir.  Ki<9ik  va  orta  sahibkarligin  re- 
gionlann  iqtisadiyyatinda  rolu  getdikca  artmaga  ba§- 
layir."  Gostarilanbrla  yana?i,  hesab  edirik  ki,  Dovlat 
Proqrann  va  Prezidentin  bolgalara  safarlarindan  sonra 
Dovlat  Proqramina  edilan  alavalarda  nazarda  tutulan 
tadbirlarin  yerina  yetirilmasi  olkada  aqrobiznesin  daha 
da  inki?af  etdirilmasina  takan  veracakdir. 

Neftdan  galan  galirlarin  bir  hissasinin  iqtisadiyya- 
tm  digar  sahalarina,  o  ciimladan  kand  tasarriifatina  yo- 
naldilmasi  va  sahibkarlara  giiza?tli  kredit  ?aklinda  veril- 
masi  biznes  faaliyyatini  qurmaq  istayan  §axslara  ilkin  ka- 
pitalin  alda  olunmasi  ii9un  alveri?li  §arait  yaratmi?dir. 
Canab  Ilham  91iyev  2006-ci  il  aprel  ayimn  13-da  §aki- 
da  sahibkarlarla  goru?unda  kreditla§manin  vacibliyini 
bela  ifada  etmrsdir:  "Azarbaycanda  bazar  iqtisadiyyati 
prinsiplari  tatbiq  edilir,  amma  na  qadar  ki,  tam  barqarar 
olunmayib,  albatta,  ilkin  kapital  movzusu  aktualdir." 
Prezident  daha  sonra  demi?dir:  "Azarbaycanin  inki§afi 
yeni  yana?malar  talab  edir  va  az  vasaitla  boyiik  i?lar  gor- 
mak  miimkun  deyildir." 

Aqrar  bolmada  biznesin  inki§afi  U9iin  lizinq  xidma- 
tinin  rolu  nazara  alinaraq  Respublika  Prezidentinin  23 
oktyabr  2004-cii  il  tarixli  sarancami  ila  "Aqrolizinq" 
ASC  yaradilmi?dir.  Hamin  camiyyatin  faaliyyati  ii9iin 
an  geci  5  ila  qaytanlmaq  $arti  ila  2005-2006-ci  illarda 
dovlat  biidcasindan  50  milyon  manat  ayrilmi§dir.  Ayn- 
lan  vasaita  kand  tasarrufati  texnikalan  almmi?,  lizinq  yo- 
lu  ila  huquqi  va  fiziki  $axslara  icaraya  verilmi?,  yaxud  sa- 
tilmi$dir.  Sahibkarlann  samarali  faaliyyatini  tamin  et- 
mak  U9iin  10  rayonda  Regional  Aqroservis  va  Tachizat 
Bazalari,  1 6  rayonda  isa  texniki  xidmat  gostarmak  ii9iin 
servislar  yaradilmi?dir. 

§iibhasiz  ki,  bu  texnikalann  istifadasi  va  xidmat- 
lar  goslarmasi  kandlarda  biznesin  inki$afina  takan  vera¬ 
cakdir.  Onu  da  qeyd  edak  ki,  servis  xidmatinin  biitiin 
rayonlarda  yaradilmasinm  davam  etdirilmasi  nazarda 
tululur.  Tacriiba  gostarir  ki,  bore  odanilmasi  imkanlan 
mahdud  oldugu  U9iin  ki^ik  biznesla  ma?gul  olan  miias- 

sisalara  kredit  verilmasi  muayyan  qadar  9atinliklarla  ras- 
tla$ir. 

Bazan  hatta  onlara  iri  miiassisalara  nisbatan  kredit 
faizi  baha  verilir.  Bunun  iiyiin  kredit  taminatina  cavab- 


dehliyi  Assosiasiyalar  oz  iizarina  goturur.  Bela  Assosia- 
siyalar  A  B$-da,  Yaponiyada,  Avropa  olkalarinda  f3a. 
liyyat  gostarir.Taminata  gora  assosiasiya  ssuda  mabhgj. 
nin  bir  faizini  ahr.  Digar  torafdan  biznes  faaliyyati  ila  ma- 
§gul  olan  miiassisa  Assosiasiyaya  iizv  olduguna  gora 
iizvliik  haqqi  odayir.  Bu  uzvliik  haqqi  hesabina  Assosi¬ 
asiya  oz  sigorta  fondlarmi  yaradir.  Mahz  kredita  gora  za- 
manat  mablaginin  70-80  %-i  bu  vosait  hesabina  kreditin 
sigortasina  yonaldilir.  Olkamizda  ki9ik  biznesin  inki.^afi 
ii9un  bela  bir  Assosiasiyanin  va  risk  sigortasi  sistemi- 
nin  yaradilmasi  asas  ?artlardan  biri  olmahdir.  Gostari¬ 
lanlarla  yana?i,  xarici  olkalarda  ki9ik  biznes  U9iin  verg- 
ilar  iri  §irkatlar  ii9un  nazarda  tutuJanin  1/3-i  qadar 
muayyan  edilir.  Burada  illik  galira  gora  vergi  daracalari 
da  farqlandirilir. 

AB§-da  topdansati?  ticaratla  ma?gul  olan  biznesin 
sati$dan  illik  qazinci  0, 5-2,0  milyon  dollar  olan  firmalar 
faaliyyat  gostarmi?dir.  Parakanda  sati?la  ma?gul  olan 
biznes  2,0  milyon,  tikinti  7,5-12  milyon,  rabita  2-3  mily¬ 
on  dollar  olan  tasarriifat  faaliyyati  ki9ik  biznesa  aid  edi¬ 
lir.  Hazirda  ki9ik  biznesla  ma§gul  olanlann  ?-i  xadmat 
sahasina  aiddir. 

Malumdur  ki,  Yaponiyada  ki9ik  biznesin  ta$kili- 
na  xiisusi  diqqat  verilir.  Olkada  bu  sahada  40  milyon 
adam,  yaxud  biitiin  i§9ilarin  80%-dan  90XU  biznesla  ma- 
§guldur.  Sanaye  mahsulunun  55%-i,  topdansati?  ticara- 
tin  60%-i,  parakanda  sati?in  80  %-dan  90x11  ki^ik  biznes 
faaliyyatinin  payma  du§iir.  Yaponiyada  kiqik  miiassisa- 
lar  oz  mahsullanna  va  xidmatlarina  gora  ytiksak  raqa- 
batlilikla  farqlanir. 

Biznes  faaliyyatinin  asas  halledici  seqmenti  bazar- 
dir.  Biznesin  xarakterik  cahati  bazar  sferasinda  raqabat- 
la  alaqadar  olmasidir.  Bazar  munasibatlari  §araitinda  ra- 
qabat  kortabii  deyil,  tanzimlanan  mexanizm  asasinda 
getmalidir.  Lakin  90X  vaxt  bazarda  saticilar-alicilarla  , 
talab-taklifla  qar$i-qar?ida  durur.  indiki  $araitda  Azar¬ 
baycanda  saticilar  bazan,  yani  taklif  bazan  kimi  forma- 
la§ib,  ona  gora  da  hazirda  bazarda  raqabat  zaifdir. 

Biznesmen  raqabat  muhiti,  adalatlilik  prinsipi  ba- 
rada  qanunvericiliyi  bilmali,  maqsad  va  manafelar  ara- 
sindaki  miibarizani  qiymatlandirmayi  bacarmalidirlar. 
Ona  gora  da  biznesmen  riskla  alaqadar  raqiblarinin  say- 
1m  ,  keyfiyyati,  amakda?hgi  diizgiin  qiymatlandirmalidir. 
Azarbaycanda  biznes  tipli  va  biznesin  raqabati  sahasi 
90X  geni?dir.  Hala  aqrar  sahada  ki^ik  biznesla  ma?gul 
olanlar  bazar  prinsiplarina  uygunla?a  bilmir,  faalhgi  ila 
tasir  giiciina  malik  deyillar.  Digar  tarafdan  emal  sahasin- 
da  inhisar  bu  sahada  inki?afa  manfi  tasir  gostarir.  Fikri- 
mizca  ,  raqabata  davamli  biznes  faaliyyati  1191111  bir  sira 
imkanlardan  istifado  edilmasi  on  plana  9akilmalidir. 
Azarbaycanda  aqrobiznes  sektorunda  olan  problemlaii 
va  inki?af  potensiallanm  a?agidaki  kimi  saciyyalandir- 
mak  olar: 

-  Azarbaycanin  aqrar  iqtisadiyyatinin  diinya  iqtisa- 
diyyatina  inteqrasiyasi  a?a^i  soviyyadadir.  Texnoloji  ca- 
hatdon  olkamiz  geri  qalir  ki,  bu  da  bazara  xammal  91- 
xarmaq  maeburiyyatinda  qoyur.  Aydindir  ki,  buiada 
raqabata  davamli  mahsul  istehsah  1191111  xammal  ehd>at 
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lari  va  aqrar  sahanin  investisiya  imkanlari  qiymatbndi- 

rilmalidir;  ... 

-  Hamginin  mshsul  istehsali  va  xidmat  ixtisasla?- 

digi  u?un  kcyfivvata  tabb  artir,  ixtisasla$ma  hesabina  is- 
tehsal  masarifbrina  qanaat  edilir.  Burada  yeni  texnolog- 
iyamn  tatbiqi  naticasinda  samarali  faaliyyat  tamin  olu- 
nur  Ona  gora  da  kand  tasamifalinda  biznesb  ma§gul 
olan  movcud  muassisabrin  biznes  faaliyyatina  alveri§li 

sarait  yaradilmalidir; 

-  Ki<pik  biznesb  ma$gul  olan  kand  tasarrufati  muas- 
sisabri  oz  strukturunda  mustaqil  kommersiya  bolmala- 
ri  yaratmaga  meyllidirlar.  Burada  ta$kilati-iqtisadi  ma- 
nada  idaraetma  funksiyalan  eyni  icraipi  tarafindan  yerina 
yetirilir,  faaliyyatda  qarar  qabul  etmakda  va  operativlik- 
da,  yiiksak  son  naticabr  alda  etmakda  ustiinliiya  malik- 
dirlar.  Real  istehsal  va  xidmatla  ma$gul  olan  va  yerli  ba- 
zara  daha  tez  uygunla§an  biznes  faaliyyatinin  iqtisadi 
cahatdan  samaraliliyi  U9iin  §arait  yaradilmasini  bazar 
miinasibatlarinin  formala§dirlmasmin  asas  amilbrindan 
biri  kimi  qiymatbndirmayi  zaruri  hesab  edirik; 

-  Ki?ik  biznesb  majgul  olan  muassisabrin  samara¬ 
li  faaliyyatini  tamin  etmak  \i9iin  onlann  inki$afina  dair 
proqramlar  hazirlanmasi  va  investisiya  xarakterli  i§larin 
maliyyab§dirilmasi  zaruridir.  Nazara  almaq  lazimdir  ki, 
himayadarliq  ,komaklik  maliyya,  tadqiqat  i§lari,  masla- 
hat,  treyninq,  konsaltinq,  audit  xidmati  va  s  istiqamatlar- 
da  ola  bilar.  Bu  sahada  olkada  tacriiba  olmadigi  ii9iin  xa- 
rici  olkabrin  tacriibasinin  oyranilmasini  va  ona  istinad 
edilmasini  maqsdauygun  hesab  edirik; 

-Nazara  almaq  lazimdir  ki,  bazar  miinasibatlarinin 
formala§dinlmasi  ib  alaqadar  i§guzar  ,  bilik  va  bacariga 
malik  mutaxassislara  ehtiyac  90xdur.  Aqrar  sahada  faa¬ 
liyyat  gostaran  fermer  tasarriifatlari  U9iin  bela  informa- 
siya  va  maslahat  xidmatlari  ta?kil  olunmu$,  olkada  40- 
dak  layihalar  tatbiq  edilmisdir.  Bu  layihalar  bir  90X  sa- 
halar  iizra  bilik  va  vardi§br  verilmasinda  boyiik  rol  oy- 
nami$dir.  Lakin  kiqik  biznes  faaliyyati  ib  alaqadar  infor- 
masiya  va  maslahat  xidmati  talabata  uygun  qurulmadig- 
ina  gora  movcud  tacriibaya  asaslanaraq  kiqik  biznesin 
inki$afi  iiqiin  respublikamn  biitiin  rayonlanm  ahata  et- 
makb  bela  bir  infrastrukturun  (informasiya,  tachi- 
zat,kadr  hazirligi,  ixtisas  artirilmasi  va  s.)  yaradilmasini 
vacib  hesab  edirik; 

-Ki9ik  biznesin  faaliyyatinda  fardi  muassisabrin 
yaradilmasi  boyiik  rol  oynayir.Bela  sahibkarlann  dovlat 
tarafindan  dastaklanmasi  (maliyya, vergi  va  s)  zaruridir. 
Misal  ii9iin  xarici  olkalarda  ki9ik  miiassisa  kand  ta¬ 
sarrufati  mahsullari  email  ib  ma§gul  olursa,  xidmatbr 
gostarirsa  va  s.  onlar  vergidan  miiayyan  miiddata  azad 
edilirlar.  Ona  gora  da  ki9ik  biznesin  dovlat  himayasi 


uqiin  bu  istiqamatda  maqsadli  proqram  qabul  edilmasi¬ 
ni  maqsadauygun  hesab  edirik; 

-  Kredito  olan  tabbatin  odanilmasini  yax^ila^dir- 
maq  \i9iin  ki9ik  biznesb  ma§£ul  olan  muassisabrin  li- 
zinqdan  istifada  (binalarin,  texnikanm,  avadanhqlarin 
icaraya  gotiiriilmasi  va  s)  i$giizarligina  $arait  yaradilmasi 
indiki  §araitda  olduqca  vacibdir.  Kand  tasarriifatinda 
bela  bir  imkamn  yaradilmasi  kohna  texnikadan,  avadan- 
liqlardan  samarali  istifada  edilmasina,  yenibri  ib  avaz 
edilmasina  va  biznes  faaliyyatinin  samaraliliyina  imkan 
vera  vilar; 

-Qabaqcil  xarici  olkabrin  tacriibasindan  istifada 
edarak  respublikamizda  da  ki9ik  biznesb  ma§gul  olan 
muassisalara  iri  miiassisabrb  muqayisado  nisbatan  a$agi 
faizla  kredit  verilmasi,  vergi  daracabrinin  a$agi  salinma- 
si  va  risk  sigortasi  sisteminin  yaradilmasi  maqsadam- 
iivafiqdir; 

-kand  yerlarinda  biznesa  va  xidmatlara  dastak  maq- 
sadila  kommersiya  investisiyalarim  stimulla§dirmaq 
iiqiin  Kand  Tasarrufatinm  inki§afi  va  Kreditb?masi  lay- 
ihasi  qai^ivasinda  kandlarda  kredit  ittifaqlanmn  yaradil- 
masma  diqqatin  artinlmasini,  biznesb  ma§gul  olanlara 
uzunmiiddati  kreditlar  verilmasi  va  hacminin  artinlmasi- 
ni  maqsadauygun  hesab  edirik. 

Yuxanda  qeyd  edibnlarin  hayata  ke9irilmasi  aqrar 
sahada  mahsul  istehsalimn  artinlmasina,  biznes  faaliyya¬ 
tinin  samaraliliyina  imkan  vera  bilar. 

I.H.Ibrahimov 
professor,  doctor  of 
financial  science 

Modern  state  of  agribusiness  in 
Azerbaijan  and  the  ways  of  its  develop 

In  article  there  are  discuss  the  problem  of  forma¬ 
tion  new  economic  relation  and  private  enterprise,  and 
problems  of  business  development  after  our  sovereignty. 

The  author  gives  a  generalize  information  about 
positive  experience  in  agribusiness,  and  cover  the  prohib¬ 
itive  factors  of  business  development.  There  are  evaluat¬ 
ing  important  side  of  agribusiness  formation  in  village, 
importance  of  international  project  in  business  develop¬ 
ment,  investigated  a  question  of  factors  cover  the  business 
development  broadly.  Author  comment  the  positive  side  of 
State  Program  of  business  development  and  universal 
practice. 

In  article,  author  based  on  scientific  case  and  sub¬ 
mits  a  proposal  to  build  up  rural  infrastructure  for 
agribusiness  development,  to  satisfy  a  investment,  to  real¬ 
ize  supporting  mechanism  of  agrarian  service,  to  work  up 
a  special  long-dated  programs,  to  provide  an  information- 
advice  service  for  businessperson,  to  give  credit,  and 
financial  support  to  small-scale  business. 
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